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Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2018 da Termomacaé S.A.

Mensagem da Diretoria Executiva da Termomacaé S.A.

A TERMOMACAE S.A. estd engajada com as a¢des da governanca corporativa da acionista controladora, a
Petrobras, com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas ao nosso negdcio e em conformidade
com as exigéncias dos novos regramentos adotados pela companhia, que nos tornam aptos a alcancar
patamares diferenciados de mercado.

As alteracBes que estdo sendo promovidas nos sistemas de governanca e gestdo da acionista controladora
tornam a TERMOMACAE S.A mais sélida e confidvel. Adicionalmente, serdo implementadas diversas acdes
para fortalecimento de nosso ambiente de controles internos.

O Contrato Social da TERMOMACAE S.A. foi revisado, com vistas a ceder a Unica quota da PETROBRAS GAS
S.A. — GASPETRO a PETROLEO BRASILEIRO S.A, tornando-a Unica sécia quotista da TERMOMACAE. Além, a
reforma estatutaria visou atender as disposi¢Ges Legais (Lei das Estatais n2 13.303/16).

Essas e outras iniciativas, como a publicacdo desta Carta de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,
retratam uma evolucdo e contribuem para o crescimento e atingimento de nossa missdo. Estamos
pavimentando uma trajetdria consistente para o futuro, necessdria para a sustentabilidade da TERMOMACAE
S.A. e temos certeza que este é um trabalho que estd sendo frutifero.

Diretoria Executiva da TERMOMACAE S.A.

Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
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Identificagcao Geral

Em conformidade com o artigo 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016; com o artigo 13,
incisos | e VIII, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, a Assembleia de Acionistas subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da Termomacaé, referente ao
exercicio social de 2018.

TERMOMACAE S.A.

CNPJ 02.290.787/0001-07
NIRE 33.2.0591997-7
Sede: RODOVIA BR 101, KM 164, S/N2 - FAZENDA SEVERINA — MACAE - R}

CEP: 27.901-970

Tipo de Estatal: SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Acionista Controlador: PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS
Tipo Societario: SOCIEDADE POR COTAS

Tipo de capital: CAPITAL FECHADO

Abrangéncia de Atuagdo: NACIONAL

Setor de Atuacdo: ENERGIA ELETRICA

Auditores independentes: KPMG Auditores Independentes.
Responsavel técnico: Milena dos Santos Rosa. Tel.: (21) 2207-9000.
E-mail: mrosa@kpmg.com.br.

Periodo de prestagdo de servicos: 01/01/2017 a 31/12/2019.

Conselheiros Fiscais:

Viviane de Lima Vilela de Souza - CPF: 052.281.557-08 (titular)
Victor Wagner Norat Pace - CPF: 109.889.197-02 (titular)
Flavia Valeska Veiga Oliveira - CPF: 033.812.757-71 (titular)

Administradores:
Wellington Gomes Lucas — Diretor Presidente. CPF: 257.618.868-04
Aline Dias Leonardi — Diretora Administrativa. CPF: 085.814.857-90

Macaé, 27 de fevereiro de 2020.
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Quem Somos

A Termomacaé S.A. é proprietaria da Usina Termelétrica Termomacaé (antiga UTE Mario Lago), com
capacidade nominal instalada de 923 MW, e localizada no Municipio de Macaé, no Estado do Rio de Janeiro.
Foi constituida em 15 de outubro de 1997 e iniciou suas atividades operacionais em 29 de novembro de 2001.

Em 25 de abril de 2006, a El Paso Energy Cayger Il Company (Cayger Il) e a El Paso Energy Cayger IV Company
(Cayger IV), ambas localizadas nas llhas Cayman, alienaram a totalidade de suas quotas para a Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobras ("Petrobras").

Em 01/10/2007, a UTE Termomacaé foi arrendada a Petrobras, mediante Contrato de Locacdo e Outras
Avencas, pelo prazo de 3 anos, condicionado ao cumprimento de determinadas condi¢Ges suspensivas,
dentre elas, a transferéncia da autorizacdo de Produtor Independente de Energia Elétrica - PIE.

Por forga do Contrato de Locagdo da UTE Termomacaé para a Petrobras, em 16/10/2007, a ANEEL aprovou a
Resolugdo Autorizativa n2 1.079, transferindo o PIE da Termomacaé S.A. para a Petrobras, tornando-se esta
a proprietaria da energia elétrica gerada pela referida Usina e responsavel por operar e manter o ativo,
através de um Contrato de Operacdo e Manutenc¢do (O&M).

Em 01/11/2010, a Termomacaé S.A. e a Petrobras assinaram o Aditivo ao Contrato de Locagdo e Outras
Avencas, bem como o Aditivo ao Contrato de O&M. Em 31/10/2012, a empresa e a Petrobras firmaram novos
Aditivos aos Contratos de Locacdo e de O&M, prorrogando o prazo dos mesmos por mais 1.095 dias corridos.

Em 30/09/2014, a Termomacaé S.A. e a Petrobras assinaram o Distrato do Contrato de O&M.

Em 14/12/2015, a Termomacaé S.A. e a Petrobras decidiram pelo o arrendamento da Usina Termoelétrica
Termomacaé (antiga UTE Mario Lago) e assinaram um novo Contrato de Locagdo e Outras Avengas, pelo
prazo de 2 anos, renovavel por igual periodo.

Em 13/12/2017, a Termomacaé e a Petrobras renovaram o arrendamento da UTE MLG e assinaram um novo
Contrato de Locagdo e Outras Avengas, pelo prazo de 2 anos, renovavel por igual periodo. O contrato vigente
vencera em 12/12/2021.

Administragdo é composta por Assembleia de Acionista, Conselho Fiscal com trés membros e uma Diretoria
Executiva composta por dois Diretores: Diretor Presidente e Diretor Administrativo.

Nossas Atividades

A Termomacaé é proprietaria da Usina Termelétrica Mario Lago — UTE MLG, que possui 20 turbinas de
geracdo de energia termelétrica, com capacidade nominal instalada de 923 MW de energia elétrica,
localizada no Municipio de Macaé, no Estado do Rio de Janeiro.

A Termobahia loca a Usina Termelétrica Mario Lago e cede mao de obra para a Operagao e Manutengdo
desta Usina para a Controladora (Petrobras).

Nossa Estratégia

Em 27 de fevereiro de 2020, a Diretoria Executiva da Termomacaé S.A. encaminhou para aprovagao em
Assembleia de Acionistas o Planejamento Estratégico integrado da Termomacaé para o periodo 2020-2024,
com os seguintes destaques:

e Envolvimento da Diretoria
Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
10/09/2020
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e 4 métricas de topo orientam o Planejamento Estratégico da Companhia
e Disciplina na execu¢do: acompanhamento sistematico de metas e correcdo de desvios
e Meritocracia

O Planejamento Estratégico tem como referencial a Missao, Visdo e Valores que foram estabelecidas a fim
de balizar as perspectivas futuras de negécios, com proje¢cdes e metas operacionais e financeiras, que se
constituem em crencas e premissas das Diretorias das companbhias.

A missdo é “Manter e Gerir o contrato de loca¢cdo da UTE Termomacaé por meio de Respeito a vida, as
pessoas e ao meio ambiente; Etica e transparéncia; Superacio e confianga; e Resultados, visando gerar valor
para seus acionistas, colaboradores e sociedade””. E a visdao: “Uma empresa de arrendamento de ativos em
energia, competitiva e rentavel, que evolui com a sociedade carioca”.

Sao quatro os valores da Termomacaé S.A.:

e Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente
e Etica e transparéncia;

e Superacgdo e confianga; e

e Resultados.

A Termomacaé S.A. enxerga com otimismo o futuro dos negécios de energia e, alinhado as Estratégias de sua
Controladora, tem como base trés pilares:

* Otimizagao da capacidade de geragao: maximizar o valor de retorno aos acionistas;
* Exceléncia em gestdao e operag¢ao: perseguir o melhor em tudo que é realizado, em todos os
processos de gestdo e operacao, de forma sustentavel;

*  Foco em SMS: manter e fortalecer a cultura de SMS em todas as areas, adequando a infraestrutura
fisica e operacional.

Nosso Compromisso Publico

A Termomacaé S.A. é uma sociedade de economia mista, localizada em Macaé — RJ e tem como objetivo
arrendar seus ativos (UTE Termomacaé) para a Controladora Petrobras.

A Contribuicdo para a consecugdo do interesse publico da Controladora deve ser compativel com o objeto
social da Termomacaé S.A. e com as condi¢des de mercado, ndo podendo colocar em risco sua rentabilidade
e sustentabilidade financeira.

Assim, na forma do artigo 82, §29, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, caso o atendimento ao interesse
publico se dé em condig¢des diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado, as obrigacdes ou responsabilidades assumidas pela companhia deverdo estar definidas em norma
ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla
publicidade destes instrumentos, bem como a divulgacdo dos seus custos e receitas discriminados, inclusive
no plano contabil.

Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
10/09/2020

Pagina 6 de 13



TERMOMACAE
E

Nossa Estrutura de Controles Internos

A partir de 01/11/2018, em razdo da sua estrutura e com a aprovagdo do seu novo Estatuto Social, a
Termomacaé S.A. criou a esfera do Conselho Fiscal e passou a compartilhar alguns érgaos de controles
internos do acionista Petrobras conforme artigo 14 do Decreto Federal n? 8.945/2016, bem como Titulo llI,
Capitulo |, Artigo 8 do Estatuto Social, quais sejam: (a) Comité de Auditoria Estatutdrio e (b) Comité de
Elegibilidade.

Considerando que a estrutura da Empresa é bem reduzida, os controles internos da Termomacaé S.A. foram
dimensionados pela Controladora (Petrobras), considerando o tamanho da Companhia, bem como o apoio
dado pela mesma, através de Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD) abrangendo os
servicos de (a) Auditoria Interna; (b) Gerenciamento de Riscos; (c) Conformidade; e, por fim, o (d) Canal de
Dendncias.

Programa Petrobras de Combate a Corrupgao (PPPC)

Desde 2016, a Diretoria Executiva da Termomacaé aprovou a adog¢do do Programa Petrobras de Combate a
Corrupcdo (PPPC) no ambito de sua Gestdo, a fim de nortear todas as suas condutas e operacgdes, alinhadas
as da acionista controladora Petrobras.

Para maiores informa¢des acessar o sitio eletrdnico: http://www.petrobras.com.br/pt/quem-

somos/principais-subsidiarias-e-controladas/outras-empresas-controladas-do-sistema-petrobras/

Cédigo de Etica e Guia de Conduta

Possuimos politicas voltadas para a prevencdo, detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra
a administrac3o publica, tais como o Cédigo de Etica e o Guia de Conduta do Sistema Petrobras. Esses dois
documentos se aplicam aos membros do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, aos empregados préprios e
cedidos pela acionista controladora, aos colaboradores e aos prestadores de servicos da Termomacaé S.A.,
constituindo compromisso individual e coletivo de todos e de cada um deles cumpri-lo e promover seu
cumprimento, em todas as a¢des da cadeia produtiva da Companhia e nas suas relagdes com todas as partes
interessadas.

Para maiores informac¢des acessar o sitio eletrdnico: http://www.petrobras.com.br/pt/quem-

somos/principais-subsidiarias-e-controladas/outras-empresas-controladas-do-sistema-petrobras/

Programa de Preven¢ao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo

Em 28/12/2017, a Diretoria Executiva da Termomacaé aprovou a Politica de Prevencgdo a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, com a finalidade de internalizar na Empresa tal mecanismo de
forma a detectar, analisar e comunicar situa¢des potencialmente suspeitas e operagdes atipicas.

Canal de Denuncia

Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
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A Termomacaé possui um canal de denuncias disponibilizado pela acionista controladora Petrobras, como
uma forma de ampliar seu comprometimento com a transparéncia e a ética, para recebimento de denuncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Etica e do Guia de Conduta e das demais
normas internas e agées ou omissées contrarias a lei.

Para acessar no sitio eletrénico: https://contatoseguro.com.br/petrobras

Nossa Gestao de Riscos

Os Riscos da Companhia se limitam a existéncia de cliente Unico (Petrobras), bem como a aplicacdo de
recursos financeiros no FIDC, tais como:

Risco Financeiro

As atividades financeiras da Companhia ndo a expdem a riscos financeiros: risco de mercado e risco de
liquidez. Durante o decorrer do periodo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo
celebrou contratos que possam ser considerados como instrumentos derivativos.

A Companhia possui seus investimentos em Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC),
administrados por sua Controladora Petrobras, considerado de baixo risco pois ndo possuem nenhum
percentual de renda varidvel ou exposi¢cdo cambial. O rendimento desses Fundos é muito préximo a 100%
do CDI.

Risco de Mercado

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacao de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas
taxas. Como a Companhia ndo possui financiamentos, ndo esta sujeita a esse risco.

Risco de Crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituices
financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito, incluindo contas a receber em aberto. Devido suas
operacgbes serem destinadas a um Unico cliente, a Petrobras, os riscos podem ser consideraveis.

Risco Regulatodrio

E o risco que resulta para uma empresa ou ativo de possiveis medidas ou alteracdes legais por parte de um
regulador, ou do governo e, consequentemente, provocarem impactos negativos sobre a sua atividade ou
rentabilidade. As atividades da Companhia, assim como de seus concorrentes sdo regulamentadas e
fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteracdo no ambiente regulatério poderd exercer impacto sobre as
atividades da Companhia.

Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
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Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas da elaborac¢do do fluxo de caixa
anual da Companhia, prevendo desembolsos e recebimentos futuros, os quais sdo monitorados
mensalmente pela Diretoria Executiva.

Nossa Segurang¢a, Meio Ambiente e Saude (SMS)

Os programas de SMS da Termomacaé S.A. sdo realizados por sua acionista controladora — Petrobras, que
detém as atividades de operacdo e manutencdo da UTE Termomacaé.

Nossos Principais Resultados

Conforme reportado no Relatdrio da Administracdo 2019, o efeito positivo ndo recorrente da reversao da
estimativa de perda referente ao processo arbitral movido pela INEPAR, compensado parcialmente pelo(a)s
i) baixa de créditos de PIS e COFINS irrecuperaveis; ii) menor receita com recebiveis de ativo financeiro e iii)
ajuste de atualizagdo monetdria dos Depésitos Judiciais, em funcdo da quitacdo de dividas processuais,
contribuiram para a geragdo do Lucro Liquido de RS 159.366 mil em 2019, ante lucro de RS 73.709 mil
auferido em 2018. Excluindo esses efeitos, o Lucro do Exercicio de 2019 teria sido na ordem de RS 69.126
mil, conforme apresentado na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Demonstragdes de Resultado 2019

DRE (RS mil) 2018 A (RS) A%
Receita de vendas e servigos 135.978  134.826 1.152 1%
Custo dos servigos prestados (30.152)  (30.152) - 0%
Resultado bruto 105.826  104.674 1.152 1%
Gerais e Administrativas (9.595) (7.964) (1.631) 20%
Tributdérias (4.643) (882) (3.761) 426%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 88.341 (11.369) 99.710 (877%)
Receitas (Depesas) operacionais 74.103 (20.215) 94.318 (467%)
Lucro antes do result. Financ. e impostos 179.929 84.459 95.470 113%
Resultado financeiro liquido 7.407 15.982 (8.575)  (54%)
Resultado antes dos impostos 187.336  100.441 86.895 87%
Imposto de renda e contribuic¢do social (27.970)  (26.732) (1.238) 5%
Resultado liquido 159.366 73.709 85.657 116%

Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
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Nossas Metas 2018

A reversdo da estimativa de perda referente ao processo arbitral movido pela INEPAR, contribuiu para o
atingimento das Metas 2019, conforme apresentado na Tabela 2 abaixo.

Tabela 2 — Metas 2019

Resultado Resultado

Indicadores Meta 2019 Realizado R
EBITDA (RS mil) 134.600 210.137 119.897
IRENT (%) 16,9% 30,9% 13,4%
TAR 0 0 0
Legenda

EBITDA = (Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao)
IRENT = (Lucro Liquido / Ativo Total)
TAR = Taxa de Acidentados Registraveis

, . , Resultado ) Resultado
Memoria de Calculo . ajuste .

Realizado Ajustado
a) Lucro Liquido 159.366 -90.240 69.126
b) Ativo Total 516.087 0 516.087
IRENT=(a/b) 30,9% 13,4%
c¢) Lucro Operacional 179.929 -90.240 89.689
d) Depreciacao e amortizacao 30.208 0 30.208
EBITDA=(c+d) 210.137 119.897

Com a eliminacdo do efeito ndo recorrente da reversdo da arbitragem o EBITDA e o IRENT alcancaram,
respectivamente, 89% e 79% das metas estabelecidas.

Nossa Proposta de Destinagao de Resultado 2019

Tendo em vista que no fechamento do Exercicio 2018, a Termomacaé S.A. registrou prejuizo acumulado de
RS 574.122 mil, a proposta de Destinacdo de Resultado apresentada pelos Administradores sera destinar o
Lucro Liquido auferido em 2019, de RS 159.366 mil, para absorver Prejuizos Acumulados, conforme
disposi¢des legais (art. 189 da Lei das Sociedades por A¢des n2 6.404/76).

Processos Judiciais

Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
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Em 2019, do total de contingéncias passivas na ordem de RS 217.327 mil, apenas RS 35.407 foram
provisionadas como perdas provdveis, com destaque para as provisdes de perdas em processos Judiciais
Fiscais e Civeis referentes a declaracdo de ndo homologacdao da compensacao realizada com saldo negativo
de CSLL de 2005 e pleitos de 2016 relacionados a servicos da construcdo da UTE Termomacae, ocorridos em
2001.

Processos Ambientais

Foram registrados, em Nota Explicativa n? 10.1 e n2 10.2 das Demonstrac¢des Financeiras 2019, os valores
decorrentes de Compensacdo e Condicionantes Ambientais.

Nosso Modelo de Governanga e Sustentabilidade

Em atendimento a Lei 13.303/16, em 2018, a Termomacaé S.A. reformou seu Estatuto Social e implementou
uma série de Politicas e Diretrizes de Governanga recomendadas pela holding Petrobras.

Tendo em vista as caracteristicas e atuacao restrita da Companhia (o Unico cliente é a Petrobras), os Projetos
Socioambientais da Usina Mario Lago, que se encontra arrendada a Petrobras, constam no Relatério de
Sustentabilidade da Controladora.

Até 31/10/2018, a estrutura de governanca corporativa da Termomacaé S.A. era composta pelo Conselho
Deliberativo e Diretoria Executiva (Composta do Diretor Presidente e Diretor Administrativo). Nesse periodo,
a remuneracdo tanto do Conselheiros quanto dos Diretores era realizada pela Controladora Petrobras.

Com a reforma estatutdria para atender as disposi¢des legais (Lei das Estatais n? 13.303/16), a partir de
01/11/2018, o Conselho Deliberativo deixou de existir e a Termomacaé passou de LTDA para S.A.. Com isso,
a estrutura de governanga corporativa passou a ser composta pela Assembleia de Acionistas, Diretoria
Executiva (Composta do Diretor Presidente e Diretor Administrativo), Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutario e Comité de Elegibilidade.

S3o realizadas reunides trimestrais conjuntas ou ndo entre os membros da estrutura de governanga
(Diretoria Executiva, Conselhos Fiscais e Comité de Auditoria Estatutdria), cuja pauta reflete os principais
acontecimentos da companhia, com énfase nas Demonstra¢des Financeiras Trimestrais, Destinagdo de
Resultado e Desempenho Econdmico. Para o exercicio de 2019, estdo previstas ao menos quatro reunies
da Assembleia de Acionista, que poderdo ocorrer em conjunto ou separadamente.

Em 08/03/2019, o Conselho Fiscal foi instalado pela Assembleia e é composto por 3 (trés) membros efetivos
e 1 (um) membro suplente, todos com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a 2 (dois) anos, admitidas,
no maximo, duas reconducdes consecutivas.

A Diretoria Executiva é o 6rgao responsavel pela gestao dos negdcios da companhia, de acordo com as
estratégias, os objetivos e as diretrizes fixadas pela Assembleia de Acionista. E composta pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Administrativo.

Os membros da Diretoria Executiva atuam em conjunto, nas atividades da unidade, nos termos de suas

atribuicdes previstas no Contrato Social, bem como por meio de reunides da Diretoria Executiva.
Ata Termomacaé RDE 052/2020, de 27/02/2020 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
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Para maiores informacgdes sobre os administradores e conselheiros fiscais acessar o sitio eletronico:
http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/principais-subsidiarias-e-controladas/outras-

empresascontroIadas-do-sistema-petrobras/

Nossas Principais Melhorias em Governanga Corporativa

Em 2018, promovemos acdes de melhoria da governanca corporativa, com o intuito de estabelecer melhores
praticas alinhadas a estratégia da companhia e em conformidade com as exigéncias de novos normativos de
governanca adotados pela companhia, como diversas Politicas da Petrobras, em atendimento a Lei
13.303/2016 e ao Decreto 8.945/2016.

a) Publicagdo da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa

A Carta de Governanca é uma exigéncia da Lei 13.303/2016, do Decreto 8.945/2016 e a Termomacaé S.A.
estd realizando a publicacdo desta, destinada ao publico em geral e reunindo, de forma sintética, as principais
informacdes relativas a compromissos com a consecuc¢do de objetivos de politicas publicas, atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, dados econémico-financeiros, fatores de risco, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricdo da composicao e da remuneracao da administracdo da Companhia.

b) Programa de Treinamento e Capacitagao em Governanga Corporativa

Em atendimento a Lei no 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢do) e demais temas relacionados as atividades da
Companhia, ao longo de 2019, os administradores e conselheiros da Companhia participaram de
treinamentos especificos disponibilizados pela Controladora Petrobras sobre legislacdo societaria e de
mercado de capitais; divulgacdo de informacGes; controle interno e cddigo de conduta.

c) Plano Organizacional Basico (PBO)

Estd em processo de aprovacao, Plano Basico Organizacional da Termomacaé S.A.

Nossa Composi¢cao e Remunerac¢ao da Administracao

A administracdo é composta por dois Diretores Executivos e por um Conselho Fiscal composto por 3
conselheiros.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo de natureza colegiada e autébnomo dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades, na forma da Lei 13.303/2016. E composto por trés membros efetivos e um membro
suplente, todos com prazo de gestdao que ndao podera ser superior a dois anos, admitidas, no maximo, duas
reeleicdes consecutivas.

A remuneracdo fixa do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva é composta por honorarios mensais propostos
pela Secretaria Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais — SEST e definidos anualmente pela
Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76.
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A Assembleia de Acionistas da Termomacaé aprovou a remuneragao global dos Conselheiros Fiscais em até
RS 88.556,13, nos termos do Oficio Sei n? 248/2019/CGGOV/DEGOV/SEST/SEDDM-ME, para o periodo de
margo de 2019 e margo de 2020.

A Diretoria Executiva é composta por dois diretores, sendo um Diretor Presidente e um Diretor
Administrativo, indicado pelo acionista Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, ambos eleitos pela Assembleia
de Acionistas, dentre brasileiros residentes no pais, para um mandato de até dois anos, permitidas, no
maximo, trés reelei¢des consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

A Assembleia decidiu em 25/03/2019 que a remuneracdo dos Diretores continuara sendo paga pela
Controladora Petrobras. Nao houve nos ultimos exercicios sociais pagamento de remuneracdo para
membros do Conselho Fiscal, bem como reembolso a acionista controladora Petrobras, da remuneragdo da
Diretoria Executiva por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam na Controladora.

Para maiores informagGes de curriculum e sobre a experiéncia profissional dos administradores e
conselheiros, acessar o sitio eletronico:

http://www.petrobras.com.br/pt/guem-somos/principaissubsidiarias-e-controladas/outras-empresas-

controladas-do-sistema-petrobras/
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